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Novartis: hausse du chiffre d’affaires et du bénéfice au premier
trimestre 2008

Le portefeuille axé sur la santé en passe d’aborder un nouveau cycle
de croissance

e Progression de Novartis en 2008

0 Hausse de 9% (+0% en monnaies locales) du chiffre d’affaires net des
activités poursuivies a USD 9,9 milliards avec des contributions a deux chiffres
de Sandoz, Vaccins et Diagnostic ainsi que de Consumer Health

0 Augmentation du résultat opérationnel de 7% a USD 2,5 milliards, permettant
d'importants investissements dans le lancement de nouveaux produits, dans le
pipeline de produits en développement et dans les marchés émergents

0 Progression de 10% du résultat net a USD 2,3 milliards et de 15% du BPA a
UsSD 1,02

e Accroissement du 6% (-3% en monnaies locales) du chiffre d’affaires net de
Pharmaceuticals, les produits phares et les régions-clés ayant aidé a contrebalancer
la baisse de 19% aux Etats-Unis consécutive a I'impact continu des génériques et a
la suspension de la commercialisation de Zelnorm

0 Les nouveaux produits — comprenant Rasilez/Tekturna, Exforge,
Aclasta/Reclast, Exelon Patch, Exjade, Xolair, Lucentis et Tasigna — ont
contribué a hauteur de plus d’USD 500 millions au chiffre d’affaires net du
premier trimestre 2008

o Le pipeline des produits en phase finale de développement progresse bien —
en particulier RADOO1 (cancer métastatique du rein), FTY720 (sclérose en
plagues) et SOM230 (maladie de Cushing) — et de nombreuses demandes
d'homologation devraient étre déposées d'ici a fin 2010

e Sandoz bénéficie de la croissance rapide de certains marchés, notamment en
Europe de I’Est, la hausse de 12% du chiffre d’affaires net (+2% en m. I.)
compensant le ralentissement des ventes du premier trimestre aux Etats-Unis

e Consumer Health réalise une solide performance avec une augmentation de 14%
(+5% en m. I.) de son chiffre d’affaires net résultant de la croissance a Animal
Health, OTC et CIBA Vision

e Vaccins et Diagnostic a enregistré une forte croissance de 21% (+10% en m. I.) de
son chiffre d’affaires net, tandis qu’il accroissait ses investissements dans de
nouveaux vaccins contre la méningite et dans son portefeuille de produits

e Novartis prévoit pour 2008 un chiffre d’affaires et un bénéfice records des activités
poursuivies

0 Réaffirmation des prévisions de croissance du chiffre d’affaires net en
monnaies locales a un chiffre dans la partie moyenne de la fourchette pour
le Groupe et a un chiffre dans la partie basse pour Pharmaceuticals

Tous les noms de produits figurant en italiques sont des marques déposées ou acquises par le Groupe Novartis.



Chiffres-clés — premier trimestre - activités poursuivies

T1 2008 T1 2007 Variation en %
% du % du
C.A. C.A.
M USD net M USD net USD m.lL
Chiffre d’affaires net 9 909 9128 9 0
Résultat opérationnel 2488 25,1 2335 256 7
Résultat net 2308 233 2092 229 10
Résultat de base par action UsD 1,02 USD 0,89 15

Chiffres-clés — premier trimestre - total du Groupe
T12008 T12007 Variation

en %
Résultat net des activités poursuivies 2 308 2092 10
Résultat net des activités abandonnées de
Consumer Health 15 79 -81
Résultat net total 2 323 2171 7
Résultat total de base par action UsD 1,02 USD 0,92 11

Les activités abandonnées de Consumer Health représentent les contributions avant cession en 2007
de Nutrition médicale (cédée le 1¢r juillet 2007) et de Gerber (cédé le 1¢r septembre 2007).

Bale, le 21 avril 2008 — En commentant les résultats, le Dr Daniel Vasella, Président et
Administrateur délégué de Novartis a déclaré: «La solidité des résultats du premier
trimestre montre que Novartis est sur la bonne voie. Je suis particulierement heureux de la
croissance dynamique de Vaccins et Diagnostic ainsi que de celle des nouveaux produits de
Pharmaceuticals. Notre pipeline progresse également bien avec des résultats prometteurs de
traitements innovants dans plusieurs domaines, notamment le cancer (p. ex. RAD0O01) et la
sclérose en plaques (p. ex. FTY720). Le projet Forward commence a produire les
améliorations désirées dans efficience, ce qui permet de maintenir les investissements en
R&D a un niveau élevé. Annoncée récemment, notre intention d’acquérir la majorité
d’Alcon nous permettra de créer une nouvelle plate-forme de croissance avec le leader
mondial de I'ophtalmologie, renforcant encore notre portefeuille axé sur la santé dans un
environnement du secteur en rapide changement. Je suis convaincu que, en 2008, Novartis
réalisera une fois de plus un chiffre d’affaires et un résultat records provenant des activités
désormais centrées sur la santé uniquement.»

Vue d’ensemble

Une croissance robuste étant en bonne voie pour 2008, Novartis a annoncé, au premier
trimestre, une hausse du chiffre d’affaires net et une progression a deux chiffres du résultat
des activités poursuivies du Groupe, désormais centrées uniquement sur la santé, et a
réaffirmé ses prévisions de chiffre d’affaires et de résultat records pour ’exercice complet.

Le chiffre d’affaires net a augmenté de 9% a USD 9,9 milliards, inchangé en monnaies
locales (m. l.), grace aux contributions de Sandoz, de Consumer Health et de Vaccins et
Diagnostic. A Pharmaceuticals, le chiffre d’affaires net a baissé de 3% en m. 1. a USD 6,3
milliards, car la forte croissance des produits-clés dans toutes les régions en dehors des
Etats-Unis a aidé a contrebalancer une diminution de 19% aux Etats-Unis due a l'impact,
qui continue d’étre ressenti en 2008, de la concurrence des génériques et a la perte de
Zelnorm en 2007.
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Le résultat opérationnel a grimpé un peu moins rapidement que le chiffre d’affaires net, soit
de 7% a USD 2,5 milliards, compte tenu d’investissements importants effectués par toutes
les divisions dans le lancement de nouveaux produits, dans des projets au stade ultime de
développement et dans I’expansion dans les marchés émergents. Les écarts de conversion
ont eu un effet positif net d’'USD 185 millions environ. La marge opérationnelle s’est
inscrite a 25,1% du chiffre d’affaires net, contre 25,6% au premier trimestre 2007.

Soutenu par une performance opérationnelle robuste, le résultat net a augmenté de 10% a
USD 2,3 milliards, bénéficiant de I’accroissement des ventes, de programmes
d’amélioration de la productivité, d’une élévation du niveau des revenus provenant des
sociétés associ€es et du résultat financier net. Le résultat de base par action (BPA) a
progressé de 15% a USD 1,02, contre USD 0,89 un an auparavant, aidé par une réduction
du nombre d’actions en circulation.

PREMIER TRIMESTRE

Chiffre d’affaires net
T1 2008 T1 2007 Variation en %

M USD M USD UsSD m. I

Pharmaceuticals 6 264 5923 6 -3

Vaccins et Diagnostic 280 231 21 10

Sandoz 1906 1 696 12 2

Consumer Health, activités poursuivies 1459 1278 14 5
Chiffre d’affaires net des activités

poursuivies 9 909 9128 9 0

Pharmaceuticals

L’Europe, ’Amérique latine, le Japon et les marchés émergents ont enregistré une hausse
importante de leur chiffre d’affaires en monnaies locales. Celle-ci a aidé a contrebalancer
une baisse de 19% aux Etats-Unis résultant de ’effet, qui a commencé en 2007, de la
concurrence de génériques de quatre produits : Lotrel (hypertension), Lamisil (infections
fongiques), Trileptal (épilepsie) et Famvir (infections virales) — et de la perte de Zelnorm.
Hors ces cinq produits, dont le chiffre d’affaires combiné s’est élevé a environ USD 800
millions au premier trimestre 2007, le chiffre d'affaires net mondial a progressé de 10% en
monnaies locales.

Les principaux moteurs de cette croissance ont été I’hypotenseur vedette Diovan (USD 1,4
milliard, +11% en m. l.) ainsi que la poursuite du lancement d’Exforge et de
Rasilez/Tekturna, deux nouveaux médicaments pour le traitement de I’hypertension
homologués en 2007. Le chiffre d’affaires net de I’activité Cardiovasculaire a diminué de
3% en monnaie locale a USD 1,6 milliard a cause de la perte, depuis la mi-2007, de Lotrel
au profit de la concurrence d'un générique aux Etats-Unis, mais le reste du portefeuille de
Cardiovasculaire a vu son chiffre d’affaires net augmenter de 18% en m. l.

Plusieurs produits nouveaux ont contribué progressivement a la croissance du premier
trimestre, en particulier I’adoption rapide par les patients d’Aclasta/Reclast en tant que
traitement annuel de ’ostéoporose et de Lucentis, le seul traitement autorisé a avoir
démontré sa capacité a conserver et a améliorer la vision de patients souffrant de
dégénération maculaire liée a 1'age. Ces nouveaux produits, auxquels s’ajoutent
Rasilez/Tekturna, Exforge, Exelon Patch (maladie d’Alzheimer), Exjade (chélation du fer),
Xolair (asthme) et Tasigna (cancer), ont apporté un montant totalisant plus d'USD 500
millions au chiffre d’affaires net du premier trimestre.
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Vaccins et Diagnostic

Bonne performance grace a une forte demande de vaccins contre ’encéphalite a tiques en
Europe ainsi qu’a des gains continus de parts de marché, hors Etats-Unis, des produits
TAN (test d’acide nucléique) utilisés dans les analyses de sang.

Sandoz

Les marchés en forte croissance d’Europe centrale et orientale — en particulier la Pologne et
la Russie (qui font maintenant partie des cinq premiers pays du monde) — ont soutenu la
croissance générale en méme temps que des gains de parts de marché en Allemagne. Aux
Etats-Unis, le chiffre d’affaires net a décliné de 2% en m. 1., car Pexpansion du portefeuille
dans son ensemble n’a pas pu compenser entiérement le fait qu'aucun produit important
n’a été lancé au premier trimestre 2008. Par comparaison, le premier trimestre 2007
comprenait des contributions de plusieurs génériques autorisés et difficiles a fabriquer qui
doivent maintenant affronter la compétition.

Consumer Health, activités poursuivies

OTC, Animal Health et CIBA Vision ont tous contribué a la solide performance. CIBA
Vision a réalisé une croissance vigoureuse grace au lancement de nouveaux produits pour
les lentilles de contact Dailies et AirOptix et aux livraisons ininterrompues de tous les
produits alors qu’il y avait eu des ruptures d’approvisionnement en 2007. OTC a bénéficié
de bonnes ventes de produits contre la toux et le rhume aux Etats-Unis et en Europe ainsi
que de la poursuite de I’expansion géographique. La croissance d’Animal Health a été
soutenue par les produits destinés aux animaux de compagnie, en particulier aux Etats-
Unis.

Résultat opérationnel

T1 2008 T1 2007 Variation
% du % du
C.A. C.A.
M USD net M USD net %
Pharmaceuticals 2 096 33,5 1 853 31,3 13
Vaccins et Diagnostic -53 -189 27 11,7
Sandoz 345 18,1 318 18,8 8
Consumer Health, activités poursuivies 262 18,0 240 18,8 9
Produits/charges nets de Corporate -162 -103
Résultat opérationnel
des activités poursuivies 2 488 25,1 2 335 25,6 7

Pharmaceuticals

Progressant plus rapidement que le chiffre d’affaires net, le résultat opérationnel a
enregistré une hausse de 13%, reflet de "impact des récents projets d’accroissement de la
productivité et de ’effet net positif d’éléments exceptionnels. La marge opérationnelle s’est
inscrite a 33,5% du chiffre d’affaires net, contre 31,3% au premier trimestre 2007. Le cout
des ventes a baissé de 1,0 point en pourcentage du chiffre d’affaires net, en partie a cause
d’une diminution des royalties. Le poste Autres revenus a augmenté de 0,8 point de
pourcentage, principalement en raison des royalties provenant de Betaseron®. Les
investissements en R&D ont cri de 8%, avec des investissements dans des essais de phase
finale pour des molécules en développement incluant QAB149, QMF149, FTY720 et
ACZ885. Le poste Marketing et vente a augmenté a peu prés au rythme du chiffre
d’affaires net, car les projets de gains de productivité ont contribué a compenser les
dépenses entrainées par le lancement de nouveaux produits. Le poste Autres produits et
charges a contribué pour 0,4 point de pourcentage a I’amélioration de la marge
opérationnelle a la suite principalement d’un gain exceptionnel d’USD 115 millions de la
cession de certains produits matures a Amdipharm.
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Vaccins et Diagnostic

Des investissements importants figurent parmi les causes de la perte opérationnelle du
premier trimestre. Ceux-la incluent des essais cliniques en phase finale et des couts pour
préparer le lancement de deux vaccins en développement contre la méningite. Le premier
trimestre 2007 comprenait également un gain exceptionnel d’USD 67 millions provenant
du réglement d’un litige. Hors éléments exceptionnels et amortissements d’actifs
incorporels dans les deux périodes de comparaison, la perte opérationnelle ajustée s’est
élevée a USD 20 millions, contre un bénéfice opérationnel d’USD 38 millions au premier
trimestre 2007.

Sandoz

Des gains de productivité dans la production et la chaine d’approvisionnement ont soutenu
I'amélioration du résultat opérationnel. Les investissements en R&D ont augmenté plus
rapidement que le chiffre d’affaires net en raison de ’accélération de projets pour différents
génériques difficiles a fabriquer et pour le suivi de médicaments biotechnologiques destinés
a procurer un avantage concurrentiel a Sandoz. Il en est résulté une diminution de la marge
opérationnelle a 18,1%, contre 18,8% un an auparavant.

Consumer Health, activités poursuivies

Les trois unités d’affaires ont affiché une hausse du résultat opérationnel, qui a soutenu les
investissements dans le lancement de nouveaux produits a CIBA Vision et la poursuite de
’expansion géographique a OTC. Les couts de Marketing et vente ont été supérieurs de
12% a ceux du premier trimestre de 1’année précédente. Avec une progression de 11%, les
investissements en R&D, principalement dans Animal Health, sont restés a un niveau élevé.
Il en est résulté une légere baisse de la marge opérationnelle a 18,0% du chiffre d’affaires
net.

Produits et charges nets de Corporate

Parmi les facteurs d’augmentation des charges nettes de Corporate, il y a eu I’effet négatif
des mouvements de change et des investissements supplémentaires dans I’infrastructure
informatique mondiale.

Corporate
T12008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD %
Résultat opérationnel des activités poursuivies 2488 2335 153 7
Résultat provenant des sociétés associées 137 97 40 41
Produits financiers 148 87 61 70
Charges d’intéréts -57 -53 -4 8
Impbts -408 -374 -34 9
Résultat net des activités poursuivies 2 308 2092 216 10
Résultat net des activités abandonnées de
Consumer Health 15 79 -64 -81
Résultat net total 2323 2171 152 7

Résultat provenant des sociétés associées

Le résultat provenant des sociétés associées s’est €levé a USD 137 millions au premier
trimestre 2008, par rapport a USD 97 millions enregistrés un an plus tot. Il se compose
dans une large mesure de la contribution nette du résultat anticipé de I'investissement dans
Roche pour le premier trimestre.
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Résultat financier net

Les liquidités nettes ont atteint USD 6,4 milliards en moyenne au premier trimestre 2008,
affichant une augmentation considérable par rapport a USD 0,9 milliard au premier
trimestre de I'exercice précédent, grace aux produits engendrés par la cession de Nutrition
médicale et de Gerber au second semestre 2007. Cela a conduit a une augmentation du
résultat financier net a USD 91 millions, aidé par des gains de conversion des activités
opérationnelles.

Impots
Le taux d’imposition des activités poursuivies est resté relativement stable a 15,0%,
comparé a 15,2% au premier trimestre de I’année précédente.

Bilan

Les capitaux propres sont restés sans changement notable a USD 49,3 milliards a la fin du
premier trimestre 2008, contre USD 49,4 milliards a fin 2007. Le versement d’un dividende
d’USD 3,3 milliards pour 2007, en hausse de 29% par rapport a 2006, et un montant
d’USD 0,7 milliards de pertes actuarielles des régimes de retraite a prestations définies ont
été largement compensés par le résultat net d’USD 2,3 milliards et des gains d’USD 1,4
milliard provenant des écarts de conversion au premier trimestre. Le bilan est resté fort,
avec un ratio d’endettement de 0,13:1 en fin de trimestre contre 0,12:1 a fin 2007.

Les produits des cessions et un flux de trésorerie important ont conduit a des liquidités
nettes atteignant USD 4,4 milliards en fin de trimestre, contre une dette nette d’'USD 0,4
milliards a la fin du premier trimestre 2007. Cependant, les liquidités nettes ont diminué
par rapport a USD 7,4 milliards a fin 2007 essentiellement en raison du versement du

dividende.

Depuis le début du sixiéme programme de rachat d’actions, quatre millions d’actions ont
été rachetées, en mars 2008, pour USD 194 millions, par le biais d’une seconde ligne de
négoce a la SWX Swiss Exchange. Lors de I’Assemblée générale annuelle de février 2008,
les actionnaires ont approuvé I’annulation de 85,3 millions d’actions rachetées au cours des
cinquieme et sixieme programmes.

Flux de trésorerie

Une hausse des paiements aux imp6ts et des besoins en fonds de roulement sont parmi les
facteurs du déclin des flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles a USD 1,7
milliard a la fin du premier trimestre 2008, contre USD 2,1 milliards a la fin du premier
trimestre de I’exercice précédent. Les produits de la vente de titres de placement se sont
traduits par une entrée de fonds provenant des activités d'investissement s'élevant a USD
3,4 milliards, contre une sortie de fonds d’USD 1,2 milliard au premier trimestre 2007. Le
free cash-outflow d’USD 2,1 milliards au premier trimestre 2008 comprend I’intégralité du
versement du dividende 2007 d'USD 3,3 milliards, alors que le paiement du dividende
2006 d’un montant d’USD 2,6 milliards a été réparti entre le premier (USD 1,8 milliard) et
le deuxiéme trimestre 2007 (USD 0,8 milliard).

Pharmaceuticals : en passe d’aborder un nouveau cycle de croissance

La division Pharmaceuticals de Novartis est en passe d’aborder un nouveau cycle de
croissance au second semestre 2008 complété par la poursuite attendue de I’expansion de
Sandoz, de Vaccins et Diagnostic ainsi que de Consumer Health qui constituent le
portefeuille du Groupe de produits ciblés sur la santé. Ces activités progressent rapidement
et sont en compétition dans des secteurs qui devraient croitre plus vite que le marché
mondial des médicaments.
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Cependant, comme au premier trimestre 2008, les résultats de Pharmaceuticals au
deuxieme se ressentiront de la disparition de contributions importantes des ventes de cinq
produits aux Etats-Unis au cours de I’exercice 2007. Ces produits — Zelnorm, Lotrel,
Trileptal, Lamisil et Famvir — avaient réalisé ensemble un chiffre d’affaires net d’USD 3,1
milliards en 2006, puis d’USD 1,7 milliard en 2007. Par rapport a 2007, "impact de ces
ventes perdues ne diminuera qu’ultérieurement en 2008.

Parallélement, la croissance du portefeuille de produits qui n’ont pas été touchés est menée
par le lancement de nombreux produits nouveaux a la suite de la délivrance de quinze
autorisations majeures de mises sur le marché aux Etats-Unis et en Europe et par une
nouvelle progression des produits phares dans les domaines du cancer et des maladies
cardiovasculaires. Cette croissance devrait permettre a la division Pharmaceuticals de
réaliser une hausse de son chiffre d’affaires net, en monnaies locales, a un chiffre dans la
partie moyenne de la fourchette d’ici au quatriéme trimestre 2008 et a un chiffre dans la
partie basse sur I’exercice complet.

Anticipant ce nouveau cycle de croissance, Novartis a lancé le projet «Forward» en
décembre 2007 dans le but d’améliorer la rapidité, la simplicité et la productivité de ses
opérations afin de devenir encore plus compétitif. Plus d’une centaine de sous-projets sont
en cours de réalisation qui devraient déboucher sur des économies de couts se montant a
USD 1,6 milliard par an (avant impdts) en 2010; ils ont entrainé une charge de
restructuration s’élevant a USD 444 millions (avant impdts) au quatriéme trimestre 2007.
Toutes les fermetures de sites et autres actions connexes ont été annoncées; des plans
sociaux ont été mis sur pied et presque tous les collaborateurs concernés ont été informés.
Les suppressions de postes se montent a quelque 2500 équivalents plein temps.

Alcon renforce le portefeuille centré sur la santé

Novartis a conclu, en avril 2008, un accord avec Nestlé S.A. lui donnant le droit
d’acquérir, en deux étapes, la participation majoritaire dans Alcon Inc. (NYSE: ACL) et
d’ajouter ainsi le leader mondial des soins des yeux a son portefeuille ciblé sur des
domaines en croissance du secteur de la santé.

La premiére étape consistant a acquérir de Nestlé une part de 25% dans Alcon pour USD
11 milliards environ devrait étre conclue au second semestre 2008. La seconde étape donne
a Novartis le droit d’acheter et a Nestlé celui de vendre les 52% restants entre janvier 2010
et juillet 2011 pour un montant allant jusqu’a *USD 28 milliards environ. A I’issue de ces
deux étapes, Alcon deviendrait une filiale en propriété majoritaire de Novartis, faisant
progresser sa stratégie visant a accéder a des segments du secteur de la santé en forte
croissance tout en limitant les risques.

Alcon est, en ophtalmologie, la société la plus importante et la plus profitable au monde
avec un chiffre d’affaires d'USD 5,6 milliards, un résultat opérationnel d’USD 1,9 milliard
et un résultat net d’USD 1,6 milliard en 2007. Alcon propose une gamme de produits
pharmaceutiques, chirurgicaux et de santé pour la grande consommation, tous ciblés sur le
traitement de maladies des yeux.

Perspectives du Groupe

(Sauf événements imprévus)

Novartis est en voie de réaliser en 2008 a nouveau un chiffre d'affaires net et un bénéfice
records des activités poursuivies, maintenant entierement centrées sur la santé. Le chiffre
d’affaires net, en monnaies locales, des activités poursuivies devrait croitre a un chiffre dans
la partie moyenne de la fourchette pour le Groupe et a un chiffre dans la partie basse pour
la division Pharmaceuticals.
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Le point sur la performance des produits pharmaceutiques
Remarque : les données relatives aux chiffres d’affaires font référence a la performance
réalisée au premier trimestre 2008 dans le monde entier, exprimée en monnaies locales.

Diovan (USD 1,4 milliard, +11% en m. l.), le leader des ventes mondiales de médicaments
contre ’hypertension a maintenu sa forte progression, aprés avoir franchi, pour la premiére
fois en 2007, la barre des USD 5 milliards de chiffre d’affaires. Diovan connait une
croissance continue car il est le seul médicament de la classe des antagonistes du récepteur
de Pangiotensine (ARA) autorisé pour le traitement de I’hypertension, des survivants
d’attaques cardiaques a haut risque et de patients soufrant d’insuffisance cardiaque. Aux
Etats-Unis, Diovan a conservé sa part supérieure a 40% du marché des ARA, tandis que
Co-Diovan/Diovan HCT, un comprimé simple associant un diurétique, bénéficie d’une
utilisation accrue dans le monde entier.

Glivec/Gleevec (USD 888 millions, +20% en m. 1.), traitement ciblé contre certaines formes
de leucémie myéloide chronique (LMC) et les tumeurs stromales gastro-intestinales (GIST),
a de nouveau enregistré une croissance a deux chiffres, renforcant son leadership en venant
en aide aux patients souffrant de ces maladies et d’autres formes de cancer souvent fatales.
Des données montrent que 88% des patients sous Glivec/Gleevec chez qui une LMC a
chromosome Philadelphie positive (Ph+) avait été diagnostiquée précocement étaient encore
en vie aprés six ans de traitement. Ce médicament a également bénéficié d’une utilisation
plus étendue chez des patients atteints de GIST métastatique et d’autres maladies rares. Il
en est résulté une forte croissance aux Etats-Unis, ou le chiffre d’affaires net a augmenté de
32%.

Zometa (USD 331 millions, -1% en m. L), un bisphosphonate intraveineux contre le
cancer des os, a subi une légere décélération de ses ventes, en baisse de 4% aux Etats-Unis,
mais en hausse de 1% dans le reste du monde. Cette catégorie de médicaments a enregistré
un ralentissement depuis 2007 da a une diminution de la fréquence des traitements et au
raccourcissement de leur durée.

Femara (USD 270 millions, +22% en m. l.), traitement par voie orale pour les femmes
atteintes d’un cancer du sein hormono-dépendant, continue de surpasser ses concurrents et
a gagné des parts de marché dans le segment des inhibiteurs de ’aromatase en raison de ses
avantages uniques. Des données publiées en mars dans le «Journal of Clinical Oncology»
montre qu’un traitement avec Femara pendant une période allant jusqu’a sept ans, a la
suite de la thérapie standard au tamoxiféne, procurait des bénéfices importants en
réduisant le risque de récidive chez des femmes monopausées ayant subi un cancer du sein
précoce. Femara a perdu récemment la protection de son brevet dans plusieurs marchés
européens, notamment en Espagne, ce qui pourrait ralentir sa croissance. Aux Etats-Unis,
un brevet couvrant la substance active de Femara expire en juin 2011. Novartis défend ses
droits avec vigueur contre un fabricant de génériques qui les conteste.

Sandostatine (USD 269 millions, +5% en m. L.), pour le traitement de ’acromégalie et de
différentes tumeurs neuroendocrines et carcinoides, a poursuivi sa forte croissance grace a
une utilisation accrue de Sandostatine LAR, la version a action prolongée administrée une
fois par mois, qui compte pour environ 85% du chiffre d'affaires net de ce produit.

Lucentis (USD 195 millions), traitement oculaire biotechnologique, a été lancé dans plus de
60 pays a la suite de son premier lancement en Europe qui a eu lieu en janvier 2007.
Lucentis est le seul traitement a avoir prouvé lors d’essais cliniques sa capacité de conserver
et d’améliorer la vision de patients souffrant de dégénération maculaire liée a I’age, qui est
la cause principale de cécité chez les personnes de plus de 50 ans. Les droits pour les Etats-
Unis sont détenus par Genentech.
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Exelon/Exelon Patch (USD 188 millions, +17% en m. l.), traitement des formes légéres a
modérées de la maladie d’Alzheimer et de la démence associée a la maladie de Parkinson, a
enregistré dans I’ensemble des gains dans son segment de marché apres le lancement
d'Exelon Patch a fin 2007 aux Etats-Unis et en Europe. Prés de 40% du chiffre d’affaires
net réalisé aux Etats-Unis proviennent du Patch, applicable une fois par jour sur la peau, et
qui est aussi efficace que la dose la plus forte d’Exelon, mais avec trois fois moins de
nausées et de vomissements.

Exjade (USD 109 millions, +55% en m. l.) a enregistré une progression dynamique en tant
que premier chélateur du fer par voie orale en prise unique quotidienne contre une
surcharge en fer — potentiellement mortelle — associée a différentes maladies du sang.

Lotrel (USD 95 millions, -73% en m. l. aux USA uniquement), traitement hypotenseur
combiné en un seul comprimé, a été gravement touché par le lancement, en mai 2007,
d’une copie générique par Teva Pharmaceuticals. Cette entreprise a pris un risque, car le
brevet américain est valable jusqu’en 2017. Novartis défend vigoureusement les droits de
son brevet. Sandoz a également lancé une version générique autorisée.

Trileptal (USD 92 millions, -57% en m. 1.), traitement contre les crises épileptiques, a subi
une baisse générale due a la concurrence, depuis octobre 2007, d'un générique sur le
marché américain ou le chiffre d’affaires net a chuté de 73% au premier trimestre 2008.

Exforge (USD 72 millions), le premier comprimé simple combinant valsartan (Diovan),
inhibiteur des récepteurs de I’angiotensine avec I’amlodipine, inhibiteur des canaux
calciques, continue de surpasser la plupart des autres médicaments combinés contre
I’hypertension introduits précédemment aux Etats-Unis et en Europe. Exforge provoque
des réductions importantes de la pression sanguine a tous les niveaux et est désormais
disponible dans 35 pays.

Xolair (USD 39 millions, +2% en m. l.), traitement biotechnologique contre I’asthme
allergique modéré a sévere, a enregistré un ralentissement principalement en raison du
timing de I’approvisionnement de Genentech, mais il a affiché une forte progression en
Europe et en Amérique latine. Une étude de phase III avec des patients en pédiatrie atteints
d’asthme allergique persistant modéré a sévére et dont le controdle était inadéquat a satisfait
a ses critéres principaux. En effet, les patients traités avec Xolair ont connu des réductions
statistiquement significatives des accés par comparaison avec des patients sous placebo,
sans effets secondaires nouveaux. Le profil d’épisodes adverses de Xolair était similaire a
celui du placebo. Aux Etats-Unis, Xolair fait ’objet d’une promotion commune de
Novartis et de Genentech, qui se partagent le résultat opérationnel. Genentech a indiqué
que les ventes de Xolair aux Etats-Unis ont atteint USD 117 millions au premier trimestre
2008.

Aclasta/Reclast (USD 39 millions), perfusion annuelle de 15 minutes administrée aux
femmes atteintes d'ostéoporose postménopausique, a affiché une croissance rapide,
surpassant les produits de référence depuis son lancement a la mi-2007. Aclasta/Reclast
figure maintenant sur toutes les listes de médicaments remboursés par le programme
Medicare aux Etats-Unis. D’autres indications font actuellement Pobjet d’études
notamment pour la prévention de fractures cliniques a la suite de fracture de la hanche
ainsi que dans l'ostéoporose induite par des glucocorticoides et dans I’ostéoporose
masculine.

9/27



Rasilez/Tekturna, (USD 28 millions), premier médicament d’un nouveau type contre
I’hypertension depuis plus d’une décennie, a été lancé dans plus de 40 pays aprés avoir
recu, en 2007, lautorisation de mise sur le marché aux Etats-Unis et en Europe.
Commercialisé sous le nom de Tekturna aux Etats-Unis et de Rasilez dans les autres
marchés, ce médicament a généré de la croissance dans un environnement compétitif.
Tekturna HCT, combiné a un diurétique dans un seul comprimé, a été homologué aux
Etats-Unis en janvier, tandis que le dépot d’'une demande pour Rasilez HCT en Europe a
été finalisé a fin 2007. Une demande d’homologation a également été déposée au Japon en
avance sur la date prévue.

Tasigna (USD 10 millions) a été trés bien accueilli aprés son lancement dans plus de 40
pays depuis fin 2007. Il s’agit d’une nouvelle thérapie pour traiter des patients souffrant
d’une forme de leucémie myéloide chronique (LMC) et ayant développé une résistance ou
une intolérance aux traitements antérieurs, Glivec/Gleevec (imatinib) inclus. Une décision
est attendue au Japon en 2008. Une étude de phase III est en cours afin de comparer
Tasigna et Glivec/Gleevec chez des patients dont la LMC a été diagnostiquée précocement.
Le recrutement est terminé dans une étude en vue de la constitution du dossier
d’enregistrement pour le traitement de patients atteints de tumeurs stromales gastro-
intestinales (GIST) résistants ou intolérants a d’autres traitements.

Zelmac/Zelnorm (USD 2 millions, —-980% en m. l.), traitement du syndrome du co6lon
irritable et de la constipation chronique, ne fera pas I'objet d’une nouvelle demande
d’homologation aux Etats-Unis. Ce médicament a été suspendu en mars 2007 aux Etats-
Unis, puis dans de nombreux autres pays, en réponse a la demande de la FDA de revoir les
données sur la sécurité de ce médicament dans le domaine cardiovasculaire. Cependant,
Zelmac/Zelnorm reste disponible dans certains pays et Novartis ménera, comme demandé,
des discussions avec les autorités locales de la santé au sujet des prochaines étapes. Un
programme urgent d’accés au traitement reste en cours aux Etats-Unis dans le but de
fournir Zelnorm a des patients spécifiques.

Le point sur la recherche et le développement

Pharmaceuticals

Galvus (vildagliptine), nouveau traitement par voie orale contre le diabete de type 2, a été
lancé en mars sur les premiers marchés européens, Royaume-Uni compris, tandis que
d’autres lancements sont en cours. Ceux-ci interviennent aprés que Galvus a regu de
I"Union européenne ’approbation des changements proposés par Novartis pour modifier la
notice de maniére a réduire la dose recommandée a 50 mg par jour en prise unique ou a 50
mg deux fois par jour, en association avec divers autres médicaments contre le diabéte
administrés par voie orale. Les premiéres commercialisations dans I’'UE sont en cours pour
Eucreas, une association dans un seul comprimé de Galvus et de metformine, un
antidiabétique par voie orale. Novartis poursuit ses discussions avec la FDA sur les mesures
a prendre pour obtenir ’autorisation des autorités américaines de la santé en répondant a
leur demande de fournir plus de données formulée dans une «approvable letter» délivrée en
février 2007. Le dépot d’une nouvelle demande auprés des autorités américaines n’est pas
attendu avant 2010.
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RADOO1 (évérolimus), un nouvel inhibiteur oral de la voie mTOR, va faire I’objet du
premier dépot d’une demande d’homologation en oncologie au second semestre 2008. Les
résultats de I’essai RECORD-1 (REnal Cell cancer treatment with Oral RADOO1 given
Daily) ont été soumis au congrés annuel de la Société américaine d’oncologie clinique sous
la forme d’un résumé scientifique de derniére minute qui sera présenté en mai. Un comité
indépendant a arrété, en février, cet essai impliquant 400 patients aprés que les résultats
intermédiaires ont satisfait au critére principal et montré une amélioration bien meilleure
de la survie sans progression de la maladie chez des patients souffrant d’un cancer avancé
du rein qui ont pris RAD0OO1, par comparaison avec ceux qui ont recu un placebo. Des
essais en vue d’une autorisation de mise sur le marché dans d’autres formes de cancer sont
en cours. RAD0O1 agit en inhibant directement la croissance et le métabolisme des cellules
tumorales ainsi qu’en bloquant la formation de nouveaux vaisseaux sanguins
(angiogenese).

FTY720 (fingolimod), en passe de devenir le premier traitement par voie orale de la
sclérose en plaques (SEP), a continué d’apporter un soulagement durable a des patients
souffrant de la forme cyclique (poussées/rémissions) de la SEP apreés trois ans de traitement,
selon les résultats d’une extension en cours de la phase II des essais cliniques présentés en
avril. Les données ont montré que, selon le dosage, 68% a 73% des patients n’ont plus eu
de rechutes aprés trois ans de traitement continu. Une demande d’homologation du
FTY720 devrait étre soumise a fin 2009 aux autorités de la santé; il fait actuellement
I’objet de recherches dans le plus grand programme du monde de phase III mené dans la
SEP.

SOM230 (pasireotide), un analogue de la somatostatine de la prochaine génération, a
terminé ses études de phase II dans I’acromégalie, les tumeurs carcinoides et la maladie de
Cushing. Une étude de phase III en vue de son homologation pour la maladie de Cushing,
une maladie hormonale rare contre laquelle il n'existe aucun traitement autorisé, recrute
des patients. Un essai de phase III dans "acromégalie a commencé au premier trimestre
2008, tandis qu’un essai similaire dans les tumeurs carcinoides devrait débuter cette année.

Extavia (précédemment NVF233, interféron béta-1b) a re¢u un avis positif soutenant
I'approbation par 1'Union européenne de son utilisation dans le traitement de diverses
formes de SEP, I'autorisation formelle étant attendue au deuxieme trimestre 2008. Extavia
est exactement le méme médicament que Betaferon®Betaseron®, commercialisé par Bayer
Schering, et il a été le premier a traiter la SEP par Pinterféron béta. Novartis a obtenu les
droits de produire sa propre version en vertu d’accords passés avec Bayer Schering en
liaison avec ’acquisition de Chiron par Novartis. Le dépot d’une demande d’homologation
aux Etats-Unis est prévu pour bientot, tandis que la division Pharmaceuticals prépare des
lancements aux Etats-Unis et en Europe pour le début de 2009, la date la plus précoce
selon ces accords.

Vaccins et Diagnostic

Menveo (MenACWY-CRM) est entré dans un essai de phase III impliquant des
nourrissons, pour lequel le recrutement est terminé. Cet essai fait partie d’un programme
général de développement de ce vaccin contre quatre types communs de méningite a
méningocoque dénommeés A, C, W135 et Y. Les résultats d’un essai de phase II montrent
que Menveo est susceptible de protéger les nourrissons des I’age de deux mois déja. Au
cours du premier trimestre 2008 également, une étude de phase III a débuté pour un vaccin
distinct développé contre le type B de méningite a méningocoque. Rare mais
potentiellement létale, cette maladie bactérienne provoque une infection des membranes
entourant le cerveau et la moelle épiniére. Les premiéres demandes d’homologation de
Menveo sont prévues pour fin 2008.
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Décharge

Ce communiqué fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus, des
incertitudes ainsi que d’autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels
matériellement différents des résultats futurs, des performances ou des réalisations
annoncées ou impliquées dans de telles déclarations. Certains risques associés a ces
déclarations sont résumés dans la version anglaise de ce communiqué, ainsi que dans le
formulaire 20-F de Novartis AG, le plus récent formulaire soumis a la commission
américaine des titres et des changes (US Securities and Exchange Commission). Le lecteur
est invité a lire attentivement ces résumés.

A propos de Novartis

Novartis AG (NYSE : NVS) est un leader mondial dans l'offre de médicaments destinés a
préserver la santé, soigner les malades et améliorer le bien-étre. Notre objectif est de
découvrir, de développer et de commercialiser avec succeés des produits innovants pour
soigner les patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Nous renforcons
notre portefeuille thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance
stratégiques suivantes : les médicaments de pointe, les génériques de haute qualité a faible
cout, les vaccins a usage humain et les grandes marques d’automédication (OTC). Novartis
est le seul groupe a occuper une position de leader dans ces domaines. En 2007, le Groupe
Novartis a réalisé un chiffre d’affaires net d’USD 38,1 milliards et un résultat net
d’USD 6,5 milliards. Le Groupe a investi environ USD 6,4 milliards dans la recherche et le
développement (R&D). Basé a Bale, en Suisse, le Groupe Novartis emploie quelque 98 000
collaborateurs a plein temps et déploie ses activités dans plus de 140 pays a travers le
monde. Pour plus d’informations, veuillez consulter notre site Internet:
http://www.novartis.com.

Dates importantes

4 juin 2008 Journée des vaccins (Cambridge, Massachusetts)

17 juillet 2008 Résultats du deuxiéme trimestre et du premier semestre 2008

3 septembre 2008 Journée Sandoz (Holzkirchen, Allemagne)

20 octobre 2008 Résultats du troisiéme trimestre et des neuf premiers mois de 2008
Janvier 2009 Résultats du quatrieme trimestre et de I’exercice 2008
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COMPTES INTERMEDIAIRES CONSOLIDES SIMPLIFIES

Compte de résultat consolidé (non audité)

Premier trimestre

T12008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD %

Chiffre d’affaires net des activités poursuivies 9 909 9128 781 9
Autres produits 307 246 61 25
Codt des ventes -2 648 -2 488 -160 6
dont amortissements et pertes de valeur sur

droits de produits, brevets et marques

déposées 246 =242 -4 2
Bénéfice brut 7 568 6 886 682 10
Marketing et vente -2 815 -2 587 -228 9
Recherche et développement -1674 -1502 -172 11
Administration et frais généraux -519 -483 -36 7
Autres produits et charges =72 21 -93
Résultat opérationnel des

activités poursuivies 2488 2335 153 7
Résultat provenant des sociétés associées 137 97 40 41
Produits financiers 148 87 61 70
Charges d’intéréts -57 =53 -4 8
Résultat avant impots des

activités poursuivies 2716 2 466 250 10
Impbts -408 -374 -34 9
Résultat net des activités poursuivies 2 308 2092 216 10
Résultat net des activités abandonnées de

Consumer Health 15 79 —-64 =81
Résultat net total 2 323 2171 152 7
Attribuable aux :

Actionnaires de Novartis AG 2317 2169 148 7

Intéréts minoritaires 6 2 4
Nombre moyen d’actions en circulation

utilisé pour le calcul du résultat de base par

action (en millions) 2 267,5 2 345,3 -77,8 -3
Résultat de base par action (USD)!
- Total 1,02 0,92 0,10 11
- Activités poursuivies 1,02 0,89 0,13 15
- Activités abandonnées 0,00 0,03 -0,03 -100
Nombre moyen d’actions en circulation utilisé

pour le calcul du résultat dilué par action

(en millions) 22727 2 358,8 -86,1 -4
Résultat dilué par action (USD)!
— Total 1,02 0,92 0,10 11
Activités poursuivies 1,01 0,89 0,12 13
— Activités abandonnées 0,01 0,03 -0,02 -67

1 Le résultat par action est calculé sur la base du résultat net attribuable aux actionnaires de Novartis AG
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Etat consolidé des produits et charges comptabilisés au bilan (non audité)

Premier trimestre

T12008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD
Résultat net des activités poursuivies 2 308 2092 216
Ajustement des instruments financiers a leur juste
valeur -90 16 -106
Pertes/gains actuariels des régimes a prestations
définies, nets -664 66 -730
Part de Novartis aux capitaux propres constatés par les
sociétés associées -13 87 -100
Réévaluation de la participation minoritaire initiale dans
Chiron 55 -55
Effets des écarts de conversion 1376 117 1259
Montants en rapport avec les activités abandonnées 15 89 -74
Produits et charges comptabilisés au bilan 2932 2522 410
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Bilan simplifié consolidé

31 mars 31 déc. Variation 31 mars
2008 2007 2007
(non audité) (non audité)
M USD M USD M USD M USD
Actif
Actifs non courants
Immobilisations corporelles 13 499 12 633 866 11 265
Immobilisations incorporelles 21 850 21 249 601 21 335
Actifs financiers et actifs non courants 14 682 14 140 542 14 390
Total actifs immobilisés 50 031 48 022 2 009 46 990
Actifs courants
Stocks 6241 5 455 786 4 982
Comptes clients 6 883 6 648 235 6 353
Autres actifs courants 2313 2126 187 2292
Trésorerie, dépots a court terme et
titres de placement 10 850 13 201 -2 3561 6 957
Total actifs courants des
activités poursuivies 26 287 27 430 -1143 20 584
Actifs détenus en vue de la vente liés
aux activités abandonnées 750
Total actifs courants 26 287 27 430 -1143 21334
Total actif 76 318 75 452 866 68 324
Passif
Total capitaux propres 49 266 49 396 -130 40 502
Passifs non courants
Dettes financiéres 748 677 71 661
Autres passifs non courants 9 248 8 738 510 9612
Total passifs non courants 9 996 9415 581 10 273
Passifs courants
Comptes fournisseurs 3007 3018 -11 2575
Dettes financiéres et instruments
financiers dérivés 5731 5117 614 6 689
Autres passifs courants 8318 8 506 -188 8 103
Total passifs courants des
activités poursuivies 17 056 16 641 415 17 367
Passifs en rapport avec des
activités abandonnées 182
Total passifs courants 17 056 16 641 415 17 549
Total passifs courants et non courants 27 052 26 056 996 27 822
Total passif 76 318 75 452 866 68 324
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Tableau simplifié des variations des capitaux propres consolidés
(non audité)

Premier trimestre
T1 2008 T1 2007 Variation

M USD M USD M USD
Capitaux propres consolidés au 1¢r janvier 49 396 41 294 8102
Produits et charges comptabilisés au bilan 2932 2522 410
Vente/achat de propres actions, montant net 122 -847 969
Rémunérations versées en actions 166 147 19
Dividendes -3 342 -2 598 -744
Variation d’intéréts minoritaires -8 -16 8
Capitaux propres consolidés au 31 mars 49 266 40 502 8764
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Tableau simplifié des flux de trésorerie consolidés (non audité)

Premier trimestre

T12008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD
Résultat net des activités poursuivies 2 308 2092 216
Annulation d’éléments non monétaires
Impbts 408 374 34
Dépréciation, amortissements et pertes de valeur 634 540 94
Variation des provisions et autres passifs non courants 87 68 19
Résultat financier net -91 -34 -57
Autres -80 49 -129
Résultat net ajusté des éléments non monétaires 3 266 3089 177
Intéréts encaissés et autres produits financiers 451 242 209
Intéréts payés et autres charges financieres -62 =37 =25
Impbts payés -510 -283 =227
Flux de trésorerie avant variation du fonds de
roulement 3145 3011 134
Paiements en espéces prélevés sur les provisions et
autres mouvements en especes nets des passifs non
courants -143 -79 -64
Variation des actifs courants nets et autres flux de
trésorerie des activités opérationnelles -1313 -881 -432
Flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles des activités poursuivies 1689 2051 -362
Investissements en immobilisations corporelles -403 -522 119
Acquisitions de filiales -48 48
Diminution/augmentation des titres de placement
négociables, immobilisations incorporelles et actifs
financiers 3 837 -597 4 434
Flux de trésorerie provenant des activités
d’investissement des activités poursuivies 3434 -1167 4601
Flux de trésorerie provenant des activités de
financement des activités poursuivies -3 689 -2 479 -1210
Flux de trésorerie provenant des activités abandonnées 51 89 -38
Effet des écarts de conversion sur la trésorerie et les
équivalents de trésorerie 86 -17 103
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
liés aux activités abandonnées -2 2
Variation de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie liés aux activités poursuivies 1571 -1525 3 096
Trésorerie et équivalents de trésorerie liés aux activités
poursuivies au ler janvier 5 360 3815 1 545
Trésorerie et équivalents de trésorerie liés aux
activités poursuivies au 31 mars 6 931 2290 4641
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Comptes de résultat consolidés — Premier trimestre — Répartition par division (non audités)

Pharmaceuticals Vaccins et Sandoz Consumer Health Corporate Total Consumer Health,  Total du Groupe
Diagnostic Activités Activités activités
poursuivies poursuivies abandonnées
Tl T1 Tl T1 T1 Tl T1 Tl Tl T1 T1 T1 T1 T1 T1 Tl
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
MuUusDb MUsD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
C. A. net réalisé avec des tiers 6 264 5923 280 231 1906 1696 1459 1278 9909 9128 691 9909 9 819
C. A. réalisé avec d’autres divisions 53 43 3 4 63 66 15 10 -134 -123
C. A. des divisions 6317 5966 283 235 1969 1762 1474 1288 -134 -123 9909 9128 691 9 909 9819
Autres produits 158 100 126 135 6 2 17 9 307 246 2 307 248
Co0t des ventes -1007 -1011 -260 212 -990 -951 -525 -428 134 114 2648 -2488 -364 2648 -2852
dont amortissements et pertes de valeur
sur droits de produits, brevets et
marques déposées -87 -89 -73 =71 -67 -64 -19 -18 -246 -242 -3 -246 =245
Bénéfice brut 5468 5 055 149 158 985 813 966 869 -9 7 568 6 886 329 7 568 7 215
Marketing et vente -1902 -1809 -57 -42 -337 -273 -519 -463 -2815 -2587 -173 2815 -2760
Recherche et développement -1310 -1215 -86 -54 -162 -124 -73 -66 -43 -43 -1674 -1502 -10 -1674 -1512
Administration et frais généraux -182 -172 -40 -41 -103 -77 -90 -91 -104 -102 -519 -483 -31 -519 -514
Autres produits et charges 22 -6 -19 6 -38 -21 -22 -9 -15 51 =72 21 24 3 -48 24
dont amortissements et pertes de valeur
sur immobilisations incorporelles
capitalisées comprises dans les frais de
fonctionnement 41 21 -9 -11 -7 -2 -1 -61 =31 -9 -61 -40
Résultat opérationnel 2 096 1853 -53 27 345 318 262 240 -162 -103 2488 2335 24 118 2512 2453
Résultat provenant des sociétés
associées 137 97 137 97
Produits financiers 148 87 148 87
Charges d’intéréts -57 -53 -57 -53
Résultat avant impots 2716 2 466 24 118 2740 2584
Impbts -408 -374 -9 -39 -417 -413
Résultat net 2 308 2 092 15 79 2 323 2171
Acquisitions :
- immobilisations corporelles®) 215 329 99 44 88 90 23 47 12 24 437 534 6 437 540
- goodwill, autres immobilisations
incorporelles® 37 76 4 11 2 1 1 44 88 23 44 111

(1) Hors effet des acquisitions
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Annexes aux comptes intermédiaires consolidés simplifiés pour les trois
mois se terminant le 31 mars 2008 (non audités)

1. Méthode comptable retenue pour la présentation des comptes

Les comptes consolidés simplifiés pour les trois mois se terminant le 31 mars 2008 ont été
établis conformément a la norme comptable internationale 34 concernant 'information
financiére intermédiaire (IAS 34 «Interim Financial Reporting ») et aux normes
comptables décrites dans le rapport annuel 2007 publié le 17 janvier 2008.

2. Regroupements d’entreprises, cessions et autres transactions importantes
Les transactions majeures suivantes ont été opérées en 2008 et 2007 :

2008

Corporate — Alcon (événement important postérieur au 31 mars 2008)

Novartis a conclu un accord avec Nestlé S.A. lui donnant le droit d’acquérir, en deux
étapes, la participation majoritaire de 77% dans Alcon Inc. (NYSE: ACL). La valeur
potentielle de ces deux transactions se monte a USD 39 milliards environ.

Dans une premiére étape, Novartis acquerra une participation de 25% par le biais de
’achat de quelque 74 millions d’actions Alcon détenues par Nestlé pour un montant d’"USD
11 milliards environ, la conclusion de cette transaction étant prévue au second semestre
2008. Celle-ci correspond a un prix d’USD 143,18 par action, soit le cours moyen pondéré
des volumes de I’action Alcon entre le 7 janvier et le 4 avril 2008. Le 4 avril 2008, dernier
jour de négoce avant la signature de cet accord, le cours de cloture de I’action Alcon s’est
élevé 3 USD 148,44,

Dans une seconde étape, Novartis a le droit d’acquérir, entre le 1¢ janvier 2010 et le 31
juillet 2011, la participation majoritaire restante de 52% de Nestlé dans Alcon pour un
prix fixé a USD 181,00 par action, soit approximativement USD 28 milliards. Pendant
cette période, Nestlé a le droit d’exiger de Novartis qu’il acquiert le reste de sa
participation dans Alcon moyennant une prime de 20,5% sur le cours de I’action Alcon a
ce moment-la, mais ne dépassant pas USD 181,00 par action. Sur la base du cours de
cloture de ’action Alcon le 4 avril 2008, la prime combinée pour réaliser les deux étapes
atteindrait 13% au maximum. Novartis n’a aucune obligation d’acheter a aucun moment
les 23% d’actions restants en mains des actionnaires minoritaires d’Alcon.

Novartis a P’intention de financer ’achat de la participation de 25% dans Alcon lors de la
premiére étape sur ses réserves de liquidités internes et en recourant a un financement
externe a court terme, dont le besoin est estimé actuellement a USD 5,5 milliards. Le
financement de la seconde étape devrait étre assuré par la trésorerie du Groupe et par un
nouvel emprunt.
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Pharmaceuticals - Accord sur Betaseron®lié a I’acquisition de Chiron

Le 14 septembre, Novartis et Bayer Schering Pharma AG ont finalisé un accord portant sur
I’homologation, le développement, la production et les livraisons de Betaseron®, thérapie
pour le traitement de la sclérose en plaques. L’accord a été conclu suite a I’acquisition de
Chiron en avril 2006. Dans le cadre de cet accord avec Bayer Schering, Novartis a re¢u un
versement unique de quelque USD 200 millions lié au transfert de sites de production, et
obtenu les droits de mise sur le marché de sa propre version de Betaseron® a compter de
2009 (sous réserve des approbations d’usage des autorités réglementaires). Cette
transaction a entrainé une réévaluation finale des actifs associés découlant de I’acquisition
de Chiron en date du 20 avril 2006, qui a occasionné une augmentation d’USD 235
millions en actifs nets identifiés, ajustés au premier trimestre 2007. Le goodwill final de la
division Pharmaceuticals pour I’acquisition de Chiron s’est ainsi €levé a USD 1,9 milliard
au 31 décembre 2007.

Vaccins et Diagnostic - Accord avec Intercell

Le 28 septembre, Novartis a conclu un accord stratégique avec Intercell, société
autrichienne de biotechnologie, spécialisée dans le développement de vaccins. En
application de cet accord, Novartis a payé USD 383 millions (EUR 270 millions) et
enregistré USD 207 millions (EUR 146 millions) d’immobilisations incorporelles. Le
paiement comprenait également I’acquisition de 4,8 millions d’actions supplémentaires
pour un montant d’'USD 176 millions (EUR 124 millions), portant la participation de
Novartis dans Intercell a 15,9%. Cet investissement en actions a été comptabilisé en tant
que titres de placement «disponibles a la vente» dans les actifs financiers de la division.

Consumer Health - Cession de I'unité d’affaires Gerber

Le 1¢r septembre, Novartis a finalisé la cession de I'unité d’affaires Gerber alimentation
pour bébés a Nestlé S.A. pour un montant d’environ USD 5,5 milliards. Un gain de cession
avant impots d’USD 4,0 milliards et un gain aprés impots d’USD 3,6 milliards ont été
comptabilisés au troisiéme trimestre.

Consumer Health - Cession de I'unité d’affaires Nutrition médicale

Le 1¢r juillet, Novartis a finalisé la cession du reste de son unité d’affaires Nutrition
médicale a Nestlé S.A. pour environ USD 2,5 milliards. Un gain de cession avant impdts
d’USD 1,8 milliard et un gain aprés impots d’USD 1,6 milliard ont été comptabilisés au
troisiéme trimestre.

Les unités d’affaires Gerber et Nutrition médicale apparaissent dans le poste «Activités
abandonnées» pour toutes les périodes couvertes par les comptes consolidés du Groupe.
Ensemble, ces activités ont totalisé avant leur cession un chiffre d’affaires net pour 2007
d’USD 1,7 milliard et un résultat opérationnel d’USD 311 millions.
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3. Principaux cours de conversion

Premier trimestre

Cours en fin de Cours en fin de

Cours moyen Cours moyen période période

T1 2008 T1 2007 31 mars 2008 31 mars 2007

UsD USD UsD uUSD

1 CHF 0,937 0,811 1,004 0,821
1 EUR 1,499 1,311 1,579 1,333
1 GBP 1,979 1,955 1,987 1,963
100 JPY 0,950 0,838 1,003 0,848

4. Le point sur les litiges

Certaines filiales de Novartis font I’objet de diverses poursuites dans le cadre de la conduite
normale de leurs affaires. Nous pensons que ces actions en justice n’auront pas d’impact
significatif sur la situation financiére consolidée du Groupe. Néanmoins, les litiges sont
imprévisibles par nature, et il arrive que des verdicts excessifs soient rendus. Novartis
pourrait ainsi faire ’objet de jugements ou étre impliqués dans le réglement de plaintes
susceptibles d’affecter les résultats opérationnels consolidés sur une période donnée. Pour
un résumé des litiges majeurs, priére de consulter les comptes consolidés du Groupe
figurant dans le rapport annuel 2007. Vous trouverez ci-dessous les développements
importants récents relatifs a ces affaires (cette liste n’est pas exhaustive) :

Zometa/Aredia

Une filiale de Novartis est aujourd’hui défenderesse dans quelque 400 actions en justice
intentées devant des tribunaux américains par environ 400 plaignants affirmant avoir
développé une ostéonécrose de la machoire suite a un traitement par ZometalAredia. Les
enquétes suivent leur cours.

Litige concernant le prix de gros moyen

Des plaintes ont été déposées contre différentes sociétés pharmaceutiques, dont des filiales
de Novartis, prétendant que ces sociétés ont frauduleusement exagéré le prix de gros
moyen (average wholesale price [AWP]) et le «meilleur prix» qui ont été utilisés par le
gouvernement américain pour calculer les remboursements des médicaments dans le cadre
des programmes Medicare et Medicaid. Les enquétes se poursuivent dans certains de ces
cas. Une filiale de Novartis est citée a comparaitre le 16 juin 2008 dans un proceés intenté
par I’Etat d’Alabama.

Lentilles de contact

En octobre 2005, Rembrandt Vision Technologies a déposé plainte devant le District Court
for the Eastern District of Texas contre CIBA Vision pour violation de brevet. La requéte
porte sur les produits pour lentilles de contact CIBA Vision’s O,OPTIX et NIGHT ¢
DAY. Rembrandt affirme que ces produits pour lentilles de contact violent le brevet n°
5712 327 qu’il détient aux Etats-Unis. En date du 6 février 2008, un jury a accordé des
dommages-intéréts rétroactifs d’'USD 41 millions a Rembrandt, qui est susceptible de
requérir une injonction contre O,Optix. CIBA Vision persiste a croire que ses produits ne
violent pas le brevet en question et continuera a se défendre.
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Données complémentaires (non auditées)

Tableau simplifié des variations des liquidités consolidées

Premier trimestre

T1 2008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD
Variation de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie 1571 -1525 3 096
Variation des titres de placement négociables,
de la dette financiére et des instruments
financiers dérivés -4 607 476 -5 083
Variation des liquidités nettes -3 036 -1 049 -1 987
Liquidités nettes liées aux activités poursuivies
au ler janvier 7 407 656 6 751
Liquidités/dettes nettes des
activités poursuivies au 31 mars 4371 -393 4764
Liquidités nettes
des activités abandonnées 2 -2
Liquidités/dettes nettes au 31 mars 4 371 -391 4762
Free cash flow
Premier trimestre
T1 2008 T1 2007 Variation
M USD M USD M USD
Flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles des activités poursuivies 1689 2051 -362
Acquisition d'immobilisations corporelles -403 -522 119
Acquisition d’immobilisations incorporelles et
d’actifs financiers -78 -112 34
Cession d’immobilisations corporelles,
incorporelles et financieres 147 23 124
Dividendes -3 342 -1792 -1 550
Free cash flow provenant des
activités poursuivies -1987 -352 -1635
Free cash flow provenant des
activités abandonnées -71 96 -167
Free cash flow -2 058 -256 -1 802

Informations sur le capital-actions

31 mars 2008

31 mars 2007

Nombre d’actions en circulation (en millions)
Cours de I'action nominative (CHF)

Cours de I’'ADS (USD)

Capitalisation boursiere (Md USD)
Capitalisation boursiere (Md CHF)

2 273,5
50,90
51,23
116,2
115,7

23399
69,7
54,63
133,9
163,1
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Incidence des charges pour immobilisations incorporelles et éléments exceptionnels significatifs — Premier trimestre

Pharmaceuticals Vaccins et Diagnostic Sandoz Consumer Health Corporate Total des activités
Activités poursuivies poursuivies
T1 2008 T1 2007 T1 2008 T1 2007 T1 2008 T1 2007 T1 2008 T1 2007 T1 2008 T1 2007 T1 2008 T1 2007
M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD M USD
Résultat opérationnel publié 2096 1853 =53 27 345 318 262 240 -162 -103 2488 2335
Amortissement récurrent 101 102 81 71 78 71 19 20 1 279 265
Pertes de valeur sur immobilisations
incorporelles 27 8 1 28 8
Charges relatives aux immobilisations
incorporelles 128 110 82 71 78 71 19 20 1 307 273
Charges de restructuration et d'intégration
liées aux acquisitions (impact comptable
des ajustements de stocks liés aux
acquisitions), nettes 7 7
Charges de restructuration 39 4 7 43 7
Pertes de valeur sur immobilisations
corporelles 2 2 4 8

Charges exceptionnelles de restructuration
et d’intégration liées aux acquisitions,
nettes 41 7 6 7 4 51 14

Gains exceptionnels des cessions de
marques, de filiales et de placements

financiers =115 =115
Pertes de valeur sur actifs financiers 15 1 5 4 20 5
Litiges et réglements exceptionnels -49 -67 -49 -67
Suspension de Zelnorm 52 52
Reprise de provisions sur stocks de

prélancement -45 -107 -45 -107
Autres éléments exceptionnels -30 -54 -49 -67 5 4 -74 -117
Total des ajustements 24 56 33 11 84 78 19 20 ) 5 169 170
Résultat opérationnel ajusté 2120 1909 -20 38 429 396 281 260 -153 -98 2 657 2505
Résultat provenant des sociétés associées 137 97

Amortissement récurrent lié au résultat
provenant des sociétés associées, net

d’'imp6ts 34 28
Résultat financier net 91 34
Imp6ts (ajustés des éléments ci-dessus) -479 -439
Résultat net ajusté des

activités poursuivies 2440 2225
Résultat net ajusté attribuable aux

actionnaires 2434 2223
Résultat de base par action des

activités poursuivies, ajusté USD 1,07 USD 0,95
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Données complémentaires : Premier trimestre 2008 - Chiffre d’affaires net des vingt premiers produits de la division Pharmaceuticals
(non audité)

Etats-Unis Reste du monde Total
Variation en Variation en Variation en  Variation en
% % % %
Marques Domaine thérapeutique M USD en m. | M USD enm. | M USD en USD enm. |l
Diovan/Co-Diovan Hypertension 570 9 799 13 1369 19 11
Glivec/Gleevec Leucémie myéloide chronique 206 32 682 17 888 32 20
Zometa Complications des cancers 153 -4 178 1 331 5 -1
Femara Cancer du sein 116 21 154 23 270 30 22
Sandostatine Acromégalie 100 5 169 6 269 13 5
Neoral/Sandimmun Transplantation 27 -10 218 0 245 9 -2
Voltaren (hors OTC) Etats inflammatoires/douleurs 2 0 200 7 202 18 7
Lucentis Dégénérescence maculaire liée a I'age 195 NS 195 NS NS
Exelon/Exelon Patch Maladie d’Alzheimer 59 18 129 16 188 29 17
Lescol Hypercholestérolémie 36 -36 120 -7 156 -9 -17
Total dix premiers
produits 1269 9 2844 17 4113 24 14
Tegretol Epilepsie 30 -6 84 13 114 15 7
Stalevo/Comtan Maladie de Parkinson 45 7 69 14 114 21 12
Exjade Chélateur du fer 43 10 66 124 109 68 55
Ritaline/Focaline Déficit de I'attention/troubles hyperactifs 85 0 21 12 106 5 3
Foradil Asthme 4 -33 101 6 105 19 4
Lotrel Hypertension 95 -73 95 -73 -73
Trileptal Epilepsie 40 -73 50 -5 90 -54 -57
Tobramycine Fibrose cystique 46 5 27 -5 73 6 1
Exforge Hypertension 26 NS 46 NS 72 NS NS
Myfortic Transplantation 21 50 43 57 64 68 54
Total 20 premiers
produits 1704 -12 3351 19 5055 14 5
Reste du portefeuille 281 -47 928 -14 1209 -19 -26
Total chiffre d’affaires de
la division 1985 -19 4279 9 6 264 6 -3

NS - Non significatif
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Chiffre d’affaires net par domaine thérapeutique pour le premier trimestre
(non audité)

Variation en
T1 2008 T1 2007 %
M USD M USD usD
Maladies cardiovasculaires et métaboliques
Diovan 1369 1151 19
Lotrel 95 353 -73
Exforge 72 6 NS
Rasilez/Tekturna 28 10 180
Autres 6 0 NS
Total produits des activités stratégiques 1570 1520 3
Produits matures (y compris Lescol) 377 377 0
Total produits cardiovasculaires et métabolisme 1947 1897 3
Oncologie et hématologie
Glivec/Gleevec 888 674 32
Zometa 331 314 5
Femara 270 208 30
Sandostatine 269 238 13
Exjade 109 65 68
Autres 81 69 17
Total produits oncologiques et hématologiques 1948 1568 24
Neurosciences et Ophtalmologie
Lucentis 195 29 NS
Exelon/Exelon Patch 188 146 29
Tegretol 114 99 15
Stalevo/Comtan 114 94 21
Ritaline/Focaline 106 101 5
Trileptal 90 197 -54
Autres 196 265 -26
Total produits des activités stratégiques 1003 931 8
Produits matures 105 104 1
Total produits neurologiques et ophtalmiques 1108 1035 7
Pneumologie
Foradil 105 88 19
Tobramycine 73 69 6
Xolair 39 34 15
Autres 27 20 35
Total produits des activités stratégiques 244 211 16
Produits matures 28 29 -3
Total produits pneumologie 272 240 13
Maladies infectieuses, transplantation et immunologie (MITI)
Neoral/Sandimmun 245 224 9
Elidel 42 47 -11
Aclasta/Reclast 39 2 NS
Autres 144 92 57
Total produits des activités stratégiques 470 365 29
Produits matures 198 417 -53
Total produits MITI 668 782 -15
Produits matures additionnels
Voltaren (hors OTC) 202 171 18
Enablex/Emselex 46 38 21
Prexige 10 21 -52
Zelmac/Zelnorm 2 105 -98
Autres 61 66 -8
Total produits matures additionnels 321 401 -20
Total produits des activités stratégiques 5235 4 595 14
Total produits matures 1029 1328 -23
Total chiffre d’affaires net de la division 6 264 5923 6

NS - Non significatif
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Chiffre d’affaires net par région (non audité)

Premier trimestre
T12008 T1 2007 Variation en % T12008 T1 2007

Monnaies % du % du
M USD M USD USsD locales total total
Pharmaceuticals
Etats-Unis 1985 2 463 -19 -19 32 42
Reste du monde 4279 3460 24 9 68 58
Total 6 264 5923 6 -3 100 100
Vaccins et Diagnostic
Etats-Unis 79 72 10 10 28 31
Reste du monde 201 159 26 10 72 69
Total 280 231 21 10 100 100
Sandoz
Etats-Unis 468 474 -1 -2 25 28
Reste du monde 1438 1222 18 3 75 72
Total 1906 1696 12 2 100 100
Consumer Health
activités poursuivies
Etats-Unis 419 430 -3 -3 29 34
Reste du monde 1 040 848 23 10 71 66
Total 1459 1278 14 5 100 100
Groupe, activités poursuivies
Etats-Unis 2951 3439 -14 -14 30 38
Reste du monde 6 958 5 689 22 8 70 62
Total 9 909 9128 9 0 100 100
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Analyse trimestrielle des activités poursuivies (non auditée)

Chiffres clés par trimestre

T12008 T4 2007 Variation
M USD M USD M USD %
Chiffre d’affaires net 9909 9931 =22 0
Résultat opérationnel 2488 897 1591 177
Produits financiers 148 245 -97 -40
Charges d’intéréts -57 -61 4 -7
Impots -408 -254 -154 61
Résultat net 2 308 931 1377 148
Chiffre d’affaires net par région
T12008 T4 2007 Variation
M USD M USD M USD %
Etats-Unis 2951 3073 -122 -4
Europe 4 498 4 295 203 5
Reste du monde 2 460 2 563 -103 -4
Total 9 909 9931 -22 0
Chiffre d’affaires net par division
T12008 T4 2007 Variation
M USD M USD M USD %
Pharmaceuticals 6 264 6 152 112 2
Vaccins et Diagnostic 280 398 -118 -30
Sandoz 1906 1971 -65 -3
Consumer Health, activités poursuivies 1459 1410 49 3
Total 9 909 9931 =22 0
Résultat opérationnel par division
T12008 T4 2007 Variation
M USD M USD M USD %
Pharmaceuticals 2 096 925 1171 127
Vaccins et Diagnostic -53 -107 54 -50
Sandoz 345 250 95 38
Consumer Health, activités poursuivies 262 85 177 208
Produits/charges nets de Corporate -162 -256 94 -37
Résultat opérationnel
des activités poursuivies 2488 897 1591 177
Consumer Health, activités abandonnées 24 -28 52

Total 2512 869 1 643 189
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